
Construire ensemble une
démocratie coopérative

dans le cadre d’un 
pacte de confiance !

Notre démocratie représentative traverse une crise  
profonde. La défiance grandit, la participation s’érode,  

et les décisions paraissent parfois déconnectées du vécu 
quotidien des citoyennes et des citoyens.

Les dispositifs participatifs existants mobilisent une 
partie de la population, ou se limitent trop souvent à des 

consultations symboliques.
Nous voulons ouvrir une nouvelle voie : celle d’une  

démocratie coopérative, vivante, partagée et exigeante.
Une démocratie où chacun et chacune devient acteur 
du bien commun, où les élu·es rendent réellement des 

comptes et où les décisions se construisent collectivement, 
dans l’écoute, la transparence et le respect.



Notre démocratie ne peut se contenter d’être  
représentative, elle doit devenir coopérative.
Je crois profondément à une manière de gouverner 
qui associe, relie et responsabilise.
Chaque citoyenne, chaque citoyen doit pouvoir 
participer à la décision publique, non pas  
seulement être consulté, mais agir, comprendre 
et contrôler.
Cette exigence démocratique s’appuie sur un 
principe simple : la confiance ne se réclame pas, 
elle se mérite.
C’est pourquoi la transparence sera la règle :  
publication des indemnités et des liens  
d’intérêts, ouverture des données publiques, et  
implication directe des habitantes et habitants 
dans le suivi des politiques menées… 
Nous irons au-delà de ces nombreuses mesures, 
en signant les chartes d’Anticor et de Transparen-
cy International, qui incarnent l’exemplarité,  
l’intégrité et l’éthique dans la vie publique.
Nous mettrons aussi en place une commission 
d’éthique citoyenne et renforcerons la  
protection des lanceurs d’alerte, parce que sans 
eux, la vérité se tait et la démocratie s’affaiblit.
La démocratie coopérative que nous portons 
n’est pas un slogan ; c’est une méthode de travail, 
un état d’esprit, une promesse tenue : celle de  
décider ensemble, dans la clarté et le respect, 
pour une ville forte, solidaire et profondément 
juste.

Jean-Sébastien LEUBA
Tête de liste « Besançon forte et solidaire »

•	 Transparence des crédits : nous avons renforcé les informations à 
propos des établissements bancaires et nous publions chaque année 
l’état de tous les crédits souscrits ;

•	 Schéma de Promotion des Achats Socialement et Écologiquement 
Responsables (SPASER) adopté pour ajouter des éléments à 
caractère social, en faveur de l’intégration sociale et profes-
sionnelle de travailleurs handicapés, ou défavorisés et des  
éléments à caractère écologique s’inscrivant dans le  
respect des engagements de l’accord de Paris conclu en 2015. Il  
permet une commande publique plus durable et solidaire ;

•	 Charte du mécénat rappelant les règles de droit et les valeurs 
que les élus de la Ville de Besançon entendent promouvoir. Envi-
ron 1 million d’€ ont été apportés par une trentaine de conventions 
entre 2020 et 2025 ;

•	 Référents déontologues à la disposition des élus, 5 personnes 
qualifiées (magistrats ou maître de conférence en droit) sont à 
la disposition des élus via le Centre de Gestion 25 ;

•	 Des comités d’éthique dédiés à la vidéoprotection ou encore au 
funéraire, saisi notamment dans le cadre d’extensions de cime-
tières ou d’évolution des crématoriums ;

•	 Démarches participatives transparentes grâce à la plate-
forme atelierscitoyens.besancon.fr qui précise pour chaque 
opération de participation toutes les étapes suivies en détail 
ainsi que toutes les analyses faites des propositions afin de dé-
terminer si elles peuvent être retenues ou non ;

•	 Charte encadrant l’usage de l’IA et formation dédiée de l’en-
semble du personnel Ville, CCAS et Grand Besançon Métropole.

Côté bilan
Cela fait plusieurs mandats que nos élus ont impulsé ou soutenu de nombreux projets dédiés à l’éthique, 
la transparence, et à un meilleur fonctionnement de la Ville de Besançon :
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Nous rejoindre, rester informé·e ?

FORTEetSOLIDAIRE.fr

Redonnons confiance dans la vie  
publique.

Nous ferons de l’éthique et de la  
probité la règle.

Concrètement : transparence des 
décisions et des indemnités, publi-
cation des liens d’intérêts de tous les 
élus, et implication des citoyennes et  
citoyens.

Place Publique défend une démocra-
tie de combat à co-construire avec les 
citoyens et les citoyennes. 

Pour avancer ensemble, les per-
sonnes élues doivent se distinguer 
par leur exemplarité, leur intégrité, 
leur éthique, leur transparence en 
signant un pacte connu de toutes et 
tous. 

Orianne VATIN
Historienne et

Cheffe d’entreprise dans la restauration
Société Civile à Besançon

Bécaye GUEYE
Agent des finances publiques - Président  

d’une association de lutte contre les  
discriminations - Place Publique

Votre avis nous intéresse !
N’hésitez pas à nous faire part de vos réactions et vos attentes, sur ce sujet 
comme sur d’autres thématiques, en nous écrivant à l’adresse ci-dessous.

Nous accordons une grande importance aux échanges et à la co-construction de  
notre programme !

Vous pouvez également nous rejoindre lors de nos « Cafés citoyens » 
organisés au coeur des quartiers de Besançon. 

Consultez notre site pour connaître la prochaine date prévue... à deux pas de chez vous ! 

69%
C’est le niveau  
de confiance des  
Français en leur Maire
Un niveau constant depuis 
plus de 10 ans selon la der-
nière enquête de l’Obser-
vatoire de la démocratie de 
proximité AMF-CEVIPOF/
SciencesPo (juillet 2025).

Nous souhaitons tout 
faire pour continuer à  
mériter cette confiance 
sans cesse renouvelée.

83%
des Français attendent 
que leur Maire assure la 
transparence des débats 
Selon la dernière enquête 
de l’Observatoire de la 
démocratie de proximité 
AMF-CEVIPOF/Sciences-
Po (juillet 2025), 14 % parti-
cipent ou ont participé ac-
tivement à la vie locale, 23 
% sont prêts à s’engager, 
et 35 % aimeraient le faire 
sans en avoir le temps.

Nous cherchons à 
donner à chacune 
et chacun les  
outils pour  
s’engager.

Société Civile



BESANÇON FORTE et SOLIDAIRE
 DES PROPOSITIONS POUR UNE VILLE QUI AGIT !

Retrouvez sur notre site internet quelques projets que nous souhaitons mettre en débat pour Besançon, quelques 
orientations d’un  programme à la fois ambitieux, ancré dans le réel et co-construit avec vous pour une démocratie 
locale FORTE et SOLIDAIRE !

La démocratie coopérative repose d’abord sur la probité, 
l’exemplarité et la redevabilité de celles et ceux qui la font vivre. 
Les élus doivent inspirer la confiance, non la réclamer.
Nos engagements :

•	 Publication des indemnités des élus et rémunérations 
des collaborateurs  : nous proposons que l’ensemble des  
rémunérations directes et indirectes des élus (y compris au 
titre de leur participation à des organismes extérieurs à la  
collectivité) soit publiées en open data et accessibles par tous 
les citoyens ;

•	 Signature des dernières versions des chartes éthiques des 
associations de référence (Anticor, Transparency International).

•	 Création d’une Commission d’éthique citoyenne, composée 
d’élus minoritaires et d’habitants, chargée de contrôler le  
respect des dispositions éthiques ;

•	 Protection renforcée et accompagnement des lanceurs 
d’alerte, qu’ils soient également citoyens, personnels, ou élus ;

•	 Publication par les élus et leurs principaux collaborateurs 
des rendez-vous avec des représentants d’intérêts sous forme 
d’un agenda ouvert ;

•	 Encadrement plus strict de l’usage des frais de représentation 
des responsables d’exécutifs en définissant clairement les 
dépenses autorisées, en instaurant un dispositif de contrôle 
des frais engagés et en publiant les dépenses.

Des élus exemplaires et engagés : la transparence comme règle
Parce qu’une démocratie sans confiance n’est qu’une façade,  
la transparence est notre première promesse.

Refonder la démocratie locale, c’est changer la manière de dé-
cider, pour que la parole citoyenne vive partout, même là où 
la politique s’écrit. Nous voulons une gouvernance qui recon-
naisse toutes les voix, valorise l’intelligence collective et s’ap-
puie sur la créativité citoyenne.
Nos orientations :

•	 Organisation de campagnes citoyennes au cours du mandat, 
menées en porte-à-porte, pour identifier les priorités du quo-
tidien et associer un budget d’actions dédié, afin de prolonger 
l’esprit participatif au sein de chaque délégation, en donnant la 
possibilité à chacun de s’exprimer, dans un cadre indépendant 
de la parole des élus et de leurs équipes ;

•	 Création d’une Maison de la Citoyenneté et des Services : un lieu de 
débats, de co-construction, d’accompagnement de projets citoyens 
et d’évaluation des politiques publiques, à l’aide d’indicateurs trans-

parents et d’un centre de ressources, ainsi que la possibilité pour les 
citoyens de s’emparer des dossiers structurants de la mandature.

•	 Mise en place d’une Assemblée citoyenne : nous fédérerons les 
conseils citoyens en Assemblée Citoyenne qui travaillera sous une 
forme similaire aux conventions citoyennes nationales ;

•	 Renforcement des droits de l’opposition municipale au sein 
du conseil municipal : création d’une niche municipale per-
mettant de soumettre des propositions au vote du Conseil et 
égalité des temps d’expression des groupes politiques en in-
troduction des Conseils Municipaux ;

•	 Publication des temps de parole femmes / hommes dans les 
Conseils Municipaux, pour mesurer, analyser, voire corriger les 
déséquilibres persistants ;

•	 Engagement des élus qui quitteraient le Grand Besançon en cours 
de mandat à démissionner, par respect pour les électeurs.

Une gouvernance ouverte et partagée : co-construire la décision publique
La coopération n’est pas un slogan.  
C’est une méthode de gouvernance et une culture politique à construire ensemble.

La démocratie coopérative ne se décrète pas, elle se construit 
chaque jour, avec des outils concrets, de la formation et du 
soutien pour toutes celles et ceux qui veulent agir.
Nos propositions :
•	 Création d’une École de la Citoyenneté et de l’Engagement, 

pour former et accompagner celles et ceux qui souhaitent  
porter ou suivre des projets d’intérêt général ;

•	 Organisation annuelle d’une Université d’été de la Citoyenneté  : 
un temps fort de formation, d’échanges et de créativité  
démocratique, de convention citoyenne thématique ;

•	 Simplification des démarches administratives, réduction de 
la fracture numérique et formation à l’usage des outils publics ;

•	 Mise en ligne, en open data, de données publiques  
synthétisées et lisibles : budgets, indicateurs, fréquentations,  

politiques publiques. Accompagnement des publics dans la re-
cherche et la lecture de ces données ;

•	 Soutien à l’expression citoyenne par la culture, les arts et le 
sport, leviers puissants d’émancipation, de lien social et de 
dialogue en milieu scolaire ou associatif (par exemple atelier 
d’écriture, film documentaire participatif, résidence d’auteurs, 
tournois citoyens, etc.) ;

•	 Ouverture de cahiers de doléances pour récupérer la parole 
et les propositions de nos concitoyens dans les quartiers afin 
d’améliorer le cadre de vie ;

•	 Travail sur l’éducation à la citoyenneté en s’appuyant, par 
exemple, sur l’élection des délégués de classe afin de favoriser 
les échanges entre élèves et élus, et d’aborder les notions de 
vote, d’enjeux démocratiques et d’implication coopérative 
dans la vie de la cité.

Des moyens d’agir pour chaque citoyen : la puissance de l’engagement collectif
Une démocratie coopérative, c’est une société où chaque voix compte et l’action publique devient collective.


